COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE,
TERRITORIO E INNOVACION

Una vision de conjunto

Claudio Maggi C.
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Acerca del concepto de Competitividad

e A nivel de empresa:

- La capacidad sostenible en el tiempo de operar rentablemente
en mercados abiertos

e A nivel de regiones o paises:

- La capacidad para sostener o mejorar la posicion en mercados
abiertos, de manera de sostener a mediano plazo una alta tasa
de crecimiento de la riqueza per.-capita
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Concepto de Competitividad desde la Perspectiva de

una Empresa o Cluster de Empresas

Definicién Convencional (microeconémica)

e “Capacidad sostenible de operar rentablemente en los mercados”

- PRODUCTIVIDAD
- DIFERENCIACION DE PRODUCTOS / SERVICIOS
— ADECUACION Y SOFISTICACION DEL MODELO DE NEGOCIO
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Competitividad Sostenible, Territorio e Innovacion:

Una Mirada de Conjunto

Integrando Dimensiones

L

Actores y factores
movilizadores

Bs. Publicos y
<\: factores habilitantes
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COMPETITIVIDAD Y LOCALIZACION: EL DEBATE EN PERSPECTIVA

® Marshall (20s); Sabel, Piore (80s); Beccattini, Schmitz, Porter (90s): Analisis de
efectos de aglomeraciones productivas, clusters, distritos industriales, sobre la
competitividad y la capacidad de innovar. Enfasis en vinculos productivos
(encadenamientos, redes empresariales)

°Giovannini, Harrison (90s). dan cuenta del fenomeno de pérdida de dinamismo de
muchos distritos industriales italianos:

Riesgo de “encapsulamiento” de sistemas productivos locales: relevancia del
conocimiento abierto (“open innovation™);

Como maximizar sinergias entre el conocimiento, la innovacion y la produccion
localizada?
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COMPETITIVIDAD Y LOCALIZACION: EL DEBATE EN PERSPECTIVA

e Shmitz, Kaplinsky, Rabellotti, Pietrobelli (00s): Upgrading en
cadenas de valor, a nivel de producto, proceso, funcional y sectorial.

e WEF (Porter & Schwab) , WB (Haussman, Malooney, Dahlmann,
entre otros) caracterizan determinantes de desempefio
competitivo a nivel de paises, incorporando:

- factores macroeconémicos,
- habilitadores (ambiente de negocios, capacidades e infraestructura
disponibles) y

- factores micro tales como rutas de aprendizaje y sofisticacion de las
estrategias de las empresas
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El Papel del Territorio:
Empresas y Entornos Competitivos

> Para que una empresa pueda prosperar,

creando y sosteniendo ventajas

competitivas, es tan importante lo que ocurre dentro de ella (competencias
medulares, estrategia de negocios, mejora continua, gestion de innovacion y
aprendizaje) como lo que ocurre fuera de ella, en su entorno, el cual “ancla”

en el territorio.

FACTORES HABILITANTES
Ambiente de negocios

Educacion y capacitacion
Suelo, agua, energia
Infraestructura habilitante
» Conectividad digital

» Otros bienes publicos y de
{0 o i iy e

* Regulaciones MA efectivas
* Instituciones y politicas
» Sostenibilidad ambiental
» Capital social
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FACTORES
MOVILIZADORES

® Oportunidades de mercado
» Desafios tecnolégicos

* Foco en el cliente

* Oportunidades y desafios
colectivos (redes, cadenas)

* Liderazgos locales

» Talento local

» Instituciones y politicas
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RELACION ENTRE LA ESTRATEGIA DE LAS
EMPRESAS Y EL ENTORNO MICROECONOMICO
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¢Porqgue las regiones competitivas suelen ser
altamente innovadoras?

e Vecindad entre empresas de suministros, universidades y centros
locales de Servicios y TT contribuye a generar un ambiente
(densidad y especializacion productiva, cultura y conciencia de
liderazgo) propicio para percibir oportunidades de innovacion.

e Facilidad para la experimentacion e 1&D, dada por un conjunto
de requerimientos especificos, que generalmente otorgan
pertinencia a los esfuerzos precompetitivos y de I&D locales.

e “Sintonia fina” a nivel local entre actores publicos, privados y
academia (“triple helice™)
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Territorios como espacios competitivos

Concurren actores (triple hélice), generan sinergias y emergen nuevas posibilidades

Cs Distintivas
+
nteligencia
ompetitiva

Basado en www.tejeredes.net



Un asunto conceptual clave:
Globalizacion: Nuevo juego = Nuevas reglas

Proveedores Provedores

:> Compafiias >
Compaiiias
Internal Internal Q \ Tractoras Universiidades
Unit A Unit B :Il Centros 1&D

‘JUEGO LOCAL’ ‘JUEGO LOCAL’ ‘JUEGO GLOBAL’
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Un asunto conceptual clave(ll)

Insertando firmas locales en redes productivas y cadenas de valor Globales

aﬁ'as Tractoras

Procesos de produccién e
innovacion no estan confinados a
cluster locales.

Proveedores

Compaiias
Universidades
Centros 1&D

Centrar el debate en un Cluster Local
es equivocar el camino.

Las oportunidades de desarrollo de
proveedores de clase-mundial
existe dentro de:

Regional

Nacional

Local
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- Cadenas de valor globales
- Redes productivas globales

- Sistemas de innovacién abiertos
y globales
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Globalizacion

o “La Globalizacion (personas, mercados,
tecnologias, informacion), detona y cataliza
simultaneamente el fortalecimiento de espacios
supranacionales (UE, APEC, OECD) y de espacios
subnacionales (regiones, ciudades) que buscan
desarrollar capacidades competitivas endogenas
distintivas en el entorno globalizado...” (Boisier,
2007)
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Y en Chife?....
Informe OECD sobre Innovacion (2007)

» Chile muestra un desempeio innovador muy por debajo de sus
potencialidades. So6lo el 0,7% del PIB se invierte en investigacion y
desarrollo. Esto es bajo si se compara con los paises europeos (1,8%), con
el promedio de la OECD (2,2%) y con otros paises emergentes.

» El nimero de empresas que aborda la innovacion como parte de su
estrategia de negocios es cercano a las 9.000 (1% del universo de
empresas formales) y su vinculacion con instituciones de investigacion,
tales como universidades u otras, es muy escasa.

» Solamente un 37% del gasto en I+D en el pais es financiado por las
empresas privadas, lo que dista de las cifras de paises de la OCDE donde
ellas superan el 65%.
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FORTALEZAS

funcionamiento.

@ " g
Apertura internacional.

[ J . n
Marcos regulatorio y legal confiables.

® . Sy o
Compromiso politico para incrementar el apoyo a la
innovacion.

® . . .
Industrias fuertemente orientadas hacia la
exportacion y basadas en recursos naturales.

o . :
Un importante nacleo de empresas y empresarios
dindmicos con modelos de negocio innovadores.

® . 0 q -, - e
Grupos de excelencia en investigacion cientifica

DEBILIDADES

de las innovaciones.
® . - o o - o P
Sistema de innovacion centrado en investigacion basica.

® Muy baja I+D+i por parte de las empresas, incluyendo
empresas extranjeras.

Débil institucionalidad para la innovacion.

o .. 0
Un limitado mercado para el conocimiento.
Infraestructura débil para la difusion de la tecnologia.

® Bajo apoyo a capital semilla'y de riesgo.

® Dificultades para la movilidad de capital humano en
C&T

Fuente: OECD Reviews of Innovation Policy, Chile (2007)
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Competitividad y Sostenibilidad:
Mirada de Conjunto

Integrando Dimensiones....

__

Actores y factores

. Bs. Publicos y
movilizadores

factores habilitantes

Programa de Desarrollo de Competencias de

16  Innovacion y Emprendimiento @ g3

UNIVERSIDAD TECNICA

para e Mejoramieato de la Competitividad de ln Region del Biobio vensoap e siosie TTICO 3ANTA MaRiA BN




Sostenibilidad ambiental como condicion de
competitividad territorial

Q Tensiones

- Costos percibidos para el cumplimiento de regulaciones

- Externalidades negativas derivadas del incumplimiento
0 entre actividades econdémicas (ej. mineria con
agricultura)

- Introduccion de la huella de carbono, y a futuro, del agua
- *“Capacidad de Carga” de un area o territorio

- Incremento de pasivos ambientales (o degradacion de
activos)

- Riesgos de catastrofes
- Fallas de “Estado”
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Competitividad > Sostenibilidad

Lecciones ¢aprendidas?

Nuevo marco regulatorio de la
salmonicultura en Chile (co-construido entre
la industria y la autoridad)

Recuperacion de suelos degradados en zonas ===
cafetaleras

en ecosistemas vulnerables
Enfoque de negocios inclusivos
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Sostenlbllldad ambiental como condicién de
competitividad territorial

e Oportunidades
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Ecoeficiencia tecnologica y de materiales
Ecoemprendimientos

Generacion y uso de energias limpias renovables
Eficiencia energética

Mercado de créditos de carbono, MDL

Sostenibilidad como atributo dlferenmador de oferta en
nichos de mercado W




Sostenibilidad Ambiental e Innovacion (1)
DESARROLLO DE TECNOLOGIAS ECOEFICIENTES

EJEMPLOS:

Nueva tecnologia para el tratamiento
integral de guano en planteles avicolas de
pequeio y mediano tamafio, aplicando
biodigestion anaerobica y biofiltracion. El
proyecto permitira la generacion de biogas
libre de hidrégeno sulfurado. Se espera
desarrollar una nueva area de negocios en
la empresa

Programa de Desarrollo de Competencias de

20 Iinovacdny Emprendimiento > e

l\l\th HATY II('\I A

para e Mejoramieato de la Competitividad de ln Region del Biobio evnsoapom. s TUTUCO JARTA MARIA “'ttmﬁfﬂhbi?k'h.t




Sostenibilidad Ambiental e Innovacion (2)

|
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Sostenibilidad Ambiental e Innovacion (3)

|

EJEMPLO:

Prototipo de Vivienda de alta
eficiencia energética (ahorro
de un 50% en calefaccidn)
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Sostenibilidad Ambiental e Innovacion (4)

ECOEMPRENDIMIENTOS

e
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Sintesis

e Sostenibilidad Ambiental (y social) es condicion necesaria para alcanzar
competitividad

e Desde la perspectiva territorial, la sostenibilidad ambiental emerge como
un factor habilitante para el desarrollo, no exento de tensiones con la
actividad productiva.

e Asumiendo que la innovacion es hoy el principal motor de la
competitividad de las empresas, la sostenibilidad ambiental constituye
desafio ineludible para las empresas, y como tal, fuente de multiples
oportunidades de innovaciones y nuevos emprendimientos.

e Al igual que un bajo stock de capital social erosiona las posibilidades
competitivas de un territorio, una desvalorizacion de sus activos
ambientales actua en el mismo sentido. Es necesario recoger lecciones de
la experiencias en la Region que indican lo crucial que es contar con
marcos normativos y regulatorios efectivos, y al mismo tiempo con
empresas responsables y al mismo tiempo, con capacidad para innovar.
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Condiciones para el Exito

Liderazgos locales con vision de competitividad.
Pre-existencia de una base de capital social
Vision compartida: oportunidades y desafios.
Test de mercado permanente.

Menld de instrumentos e incentivos robusto, nitido y sin altos costos de
transaccion para el usuario

Rendicion periédica y publica de cuentas.

Métrica consistente de linea de base, monitoreo de avances y evaluaciones
periddicas.

Instituciones de apoyo percibidas como accesibles, competentes y neutrales.

BN
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Falsos dilemas

Desarrollo local v/s insercion global

Enfoque demand driven v/s opciones estratégicas

Redes empresariales horizontales v/s cadenas de proveedores

Conocimiento tacito v/s codificado, y capacidad local de absorcion tecnolégica
Gestidn centralizada de instrumentos v/s descentralizacion

Innovacion, ganancias de productividad v/s generacion de empleos

Liderazgo v/s capital social

BN
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